@ PARTNER DER SOCIAL-START-UP SZENE

WENN HELFER HILFE BRAUCHEN

Stephanie Hotopp, VOIGT SALUS, Rechtsanwilte und Steuerberater PartG mhB

WIRTSCHAFTLICHE DEFIZITE UND KRISEN KONNEN AUCH UNTERNEHMEN DER SOZIALWIRT-
SCHAFT TREFFEN. GERADE IN BERLIN WAREN IN DEN VERGANGENEN JAHREN SOGAR INSOL-
VENZEN UBER DIE VERMOGEN GROSSER WOHLFAHRTSVERBANDE ANHANGIG. ES ZEIGTE
SICH, DASS DER MODERNE WERKZEUGKASTEN DES INSOLVENZRECHTS AUCH DEN HEL-
FERN IN DER WIRTSCHAFTLICHEN NOT HELFEN KANN.
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Wie normale Unternehmen, kénnen auch Betriebe der Sozial-
wirtschaft leistungs- und finanzwirtschaftliche Defizite aufwei-
sen. Neben den typischen Schwierigkeiten einer fehlerhaften
Finanzierung des Geschéftes, einer unzureichenden Marktan-
bindung oder unglinstigen Vertragen, kommen jedoch weite-
re mogliche Griinde einer Krise hinzu. Vor auflerordentliche
Schwierigkeiten wird das Unternehmen der Sozialwirtschaft
dann gestellt, wenn es von &ffentlichen Férderungen abhangig
ist. Eine existenzielle Krise kann hereits schon dann ausgelost
werden, wenn der Férdermittelgeber seine Abrechnungspraxis
verdandert, Abrechnungen kiirzt oder sogar ganzlich nicht aner-
kennt. Die Gemeinwohlorientierung verhindert, dass finanziel-
le Riicklagen fiir ,,schlechte Zeiten“ aufgebaut werden kénnen.

Eine solche existenzielle Krise kann dann gemeistert werden,
wenn friihzeitig die Instrumente des Insolvenzrechts genutzt
werden. Der Gesetzgeber hat 2012 ein Schutzschirmverfahren
(ESUG) geschaffen, mit dem die Insolvenz fiir das Unterneh-
men besser planbar geworden ist. Es ist in diesem Fall sogar
moglich, dem Gericht einen Sachwalter bindend vorzuschla-
gen, mit dem in Eigenverwaltung die Sanierung und Restruk-
turierung bewerkstelligt werden kann. Die Mittel zur Sanierung
und Restrukturierung sind der Kapitalschnitt, die effiziente und
kostengiinstigere Umsetzung von etwaig notwendigen Perso-
nalmaBnahmen und vor allem die erleichterte Moglichkeit zur
Beendigung von Vertragen. Inshesondere die moglicherweise
notige SchlieBung von Teilbetrieben stellt damit nicht mehr die
Existenz des gesamten Unternehmens in Frage.

Die Geschiftsfiihrung betroffener Verbénde oder Unternehmen
ist vor diesem Hintergrund gut beraten, wenn sie sich friihzei-
tig mit der Krise des eigenen Unternehmens beschaftigt und
Strategien zu deren Bewaltigung entwickelt. Hierzu gehort in
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jedem Fall eine umfassende betriebs- und finanzwirtschaftliche
Analyse. Stellt sie dabei fest, dass die Krise aus eigener Kraft
nicht mehr abgewandt werden kann, muss die rechtzeitige
Einleitung eines insolvenzrechtlichen Schutzschirmverfahrens
eine Handlungsalternative sein. Denn durch den gerichtlichen
Schutzschirm kdonnen Glaubiger und Andere die Restrukturie-
rung nicht storen.

Diese Sanierungsmaf3nahmen bediirfen allerdings einer klu-
gen und guten Vorbereitung. Der friithzeitige Einsatz eines Chief
Restructuring Officers (CRO) und die gut durchdachte Auswahl
des Sachwalters kdnnen helfen, das Sanierungsverfahren von
Anfang an in die richtigen Bahnen zu lenken. Bei der Auswahl
der Personen mit denen das Sanierungsverfahren geleitet wer-
den soll, sollten deshalb nicht nur ihre Kompetenz im Bereich
der Unternehmensrestrukturierung und -sanierung sowie im
Insolvenzrecht, sondern speziell auch ihre Erfahrungen im Ma-
nagement von Unternehmen in der Wohlfahrtspflege auschlag-
gebend sein. Nur so kann eine gute Grundlage fiir eine erfolg-
reiche Sanierung geschaffen werden.

VOIGT SALUS.
Rechtsanwilte und Steuerberater PartG mbB

»Als Sanierer mit langjdhriger Erfahrung haben
wir Unternehmen der Wohlfahrtspflege, darun-
ter Krankenh&user und Bildungseinrichtungen,
tiber mehrere Jahre fortgefiihrt, bis eine lukra-
tive Sanierungsmoglichkeit gefunden werden
konnte oder ein Insolvenzplanszenario entwi-
ckelt war.*
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